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Uvod

Ucelem této strategie je vytvofit uceleny dokument, ktery ma pomoci pfi praci nejen
Skolnimu metodiku prevence, ale také ostatnim ucitellm a vedeni $koly. Ve vSech Skolnich
zatizenich dochazi k rozlicnym situacim, které je tfeba resit. Pokud dojde k néjaké krizové
situaci, je tfeba spravné vyhodnotit vychozi stav a jednotné postupovat pfi jejim feSeni. Cilem
je, aby strategie byla pfijata vSemi kolegy a pomohla v feseni problémf, at uz standardnich

nebo téch méné obvyklych.



1. Charakteristika Skoly

Stfedni odborna $kola obchodni je soukroma stfedni Skola, ktera zahajila svou Cinnost ve $kolnim
roce 1992 - 1993. Skolu zaloZil Prof. Ing. Jachym Novak, CSc. pod ndzvem Soukromd obchodni
akademie a obchodni $kola (SOAS), se sidlem v Gagarinové ulici.

V roce 2005 byla skola prestéhovana do soucasného sidla na sidlisti Broumovska a doslo ke zméné
nazvu 8koly na Stfedni odborna $kola obchodni s.r.o. (SOSO s.r.0.).

Od roku 2007 vykonava funkci feditelky Skoly Ing. Soria Havelkova.
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1.1 Zakladni udaje o Skole

N&zev: Stiedni odborna $kola obchodni s.r.o. — SOSO s.r.o.
Reditelka: Ing. Sofia Havelkova
Kontakt: Skola.soso@seznam.cz

Zfizovatel: Kancelarské sluzby s.r.o. (od roku 1997 byla Skola zfizena jako samostatna dcefina
spoleénost)

IC: 25018507
1Z0: 108030482
Skolska rada: zaloZena 20. dubna 2006, setkani dvakrat ve $kolnim roce.

e Napln prace skolské rady: projednava a schvaluje vyrocni zpravy, je informovéana vedenim
Skoly o vyuctovani dotaci a o zamérech skoly pro dalsi obdobi.
e Slozeni skolské rady:
= Predseda: Mgr. Olga Musilova
» Clenové: Eva VIckova, Ing. Jana Koskovd, Michaela Studena, Tereza
Doleckova

Cilova kapacita: 220 zak( — 120 zak( denni studium, 100 Zakd dalkové studium



1.2 Studijni obory

63-41-M/02 Obchodni akademie — 4leté denni studium — uréen pro absolventy zakladnich 3kol,

studium je zakonéeno maturitni zkouskou. Tento obor ma dvé specializace:

e Sportovni marketing a management
e Obchodné-podnikatelska ¢innost

63-41-M/02 Obchodni akademie — 4leté dalkové studium - uréen pro absolventy zdkladnich skol,

ktefi chtéji studovat dalkovou formou (napf. pfi zaméstnani), studium je zakonéeno maturitni
zkouskou. Specializace:

e Obchodné-podnikatelska ¢innost

64-41-L/51 Podnikani — 3leté dalkové nastavbové studium — urcen pro absolventy uc¢riovskych skol

(s platnym vyucnim listem), studium dalkovou formou (napf. pfi zaméstnani), studium zakonceno
maturitni zkouskou.

1.3 Ostatni informace o skole

Pedagogicky sbor: 12 uciteld (kmenovych)

Stfedni odborna Skola obchodni je mala rodinna Skola, kde u kazdého oboru mame po jedné tfidé. Ve
Skole dale najdeme i odborné ucebny pro vyuku pocitacl a jazyk(. VSechny ucebny jsou vybaveny
modernimi technologiemi — tzn. pocitatem, projektorem, popf. interaktivni tabuli, atd. sportovni
vyziti je feSeno v externich prostorach. Co se tyka jidelny, studenti a ucitelé maji moZnost vyuZivat
stravovani v pfilehlé zékladni skole.

Studenti maji moZnost se v prostorach skoly pfipojit na wifi sit a vyuzivat skolni kopirku (kredit se
odecita z jejich osobniho Cipu, ktery vyuZivaji i pfi bezpecném vstupu do skoly). Ve skole je také
dostatek kabinett pro ucitele, které jsou vybaveny pocitaci a tiskarnami.

2. Zakladni vychodiska strategie

2.1 Vize skoly

Vzhledem k tomu, Ze SOSO je mala $kola s rodinnou atmosférou, tak dlouhodobd vize je, aby se ve
Skole citili dobre nejen studenti, ale i vSichni zaméstnanci Skoly. Studenti jsou velmi dobfe pfipraveni
na praktickou profesni drahu, ale také na studium na vysoké Skole, coz dokazuje vysoka Uspésnost u
maturitni zkousky.



Ve skole je fungujici Skolni poradenské pracovisté, kde je zastoupena feditelka Skoly, vychovna
poradkyné a Skolni metodicka prevence. Toto pracovisté je schopné rtesit problémy v souladu
s vypracovanym krizovym planem dle doporuceni MSMT. Skola dodriuje striktné 3kolni Fad,
preventivni plan skoly, krizovy pldn a vSechny ostatni fady a stanovena pravidla a diky tomu se snazi
Skola minimalizovat rizikového chovéani studentl. Pokud dojde ke sniZeni rizikového chovani u
studentd, je potom nasledné vice prostoru pro jejich zapojeni do aktivit Skoly.

2.2 Cile skoly

e  Funguijici Skolni poradenské pracovisté

e Vytvoreni bezpecného klimatu tfid i celé Skoly

e ZvysSovani odborné kvalifikace vyucujicich

e Rozvijeni dalsiho vzdélavani pedagogl v oblasti rizikového chovani
e Seznameni vsech pedagogl s krizovymi plany Skoly

e Rozvijeni schopnosti sebereflexe u pedagogt

e Rozvijeni dovednosti u student(

e Kladeni dlrazu na individualitu Zaku

e Zapojeni pedagogu do reseni kazenskych prestupkt

e Vytvoreni prostoru pro aktivni odpocinek béhem prestavek

e Omezeni koufeni béhem velké prestavky

e ZvysSeni mnozstvi Ucinnych preventivnich program( dle potieb Skoly
e Zavedeni tfidnickych hodin a jejich konstruktivni vyuzivani

e Poskytovani ucinné zpétné vazby mezi uciteli, studenty a jejich zakonnymi zastupci

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika, ktera zhodnocuje vnitfni a vnéjsi faktory ovliviujici
uspésnost konkrétniho zdméru. Je vyuzivana jako situacni analyza v ramci strategického fizeni.
Analyza se sklada z nasledujicich ¢asti:

e Strengths - silné stranky

e Weaknesses - slabé stranky
e Opportunities - prileZitosti
e Threats — hrozby



2.3.1 Silné stranky skoly

e PIné kvalifikovany pedagogicky sbor

e Schopnost pedagogll vyuZivat informacni a komunikacni technologie
e Vyuzivani dalsiho vzdélavani pedagogl

e Rodinna atmosféra skoly

e  Pfistup na wifi

e Vybaveni Skoly

e Spravedlivy pfistup ke studentdim

e Propojeni jednotlivych pfedmétl

e Systém hodnoceni

e Povinné praxe ve 2. a 3. ro¢niku - odborné zaméreni

e Ucast na celostatnich soutézich (ekonomicka olympiada, manazerska olympiada, atd.)
e Podpora nadanych sportovcl

e Podpora znevyhodnénych student(

e Systém stipendii

2.3.2 Slabé stranky skoly

e  (Odliv Zak( ze zakladnich Skol na statni Skoly

e Pfevainé Zensky ucitelsky sbor

e Nedostatky v materidlnim vybaveni Skoly

o Nedostatecny prostor pro volnocasové aktivity
e Absence skolni knihovny

e Slabda motivace studentl k vyuce

o Nizké zapojeni rodict

e Mensi povédomost o Skole u verejnosti

2.3.3 Prilezitosti

e Zavadéni novych metod vyuky

e Dalsivzdélavani pedagogl

e Motivace pedagogli ze strany vedeni Skoly

e Adekvatni podminky pro vyuku

e Zaméreni vyuky na uplatnéni studentl v praxi

e Rozsifeni spoluprace s podniky poskytujici studentskou praxi
e Zapojeni studentl do soutézi a dalsich aktivit

e Zvyseni povédomosti o skole

e Ucast 8koly na vystavach



2.3.4 Hrozby

e Velka konkurence stfednich skol

e Placeni skolného

e Odchody kvalitnich ucitelt do jinych obort
e Nizky pocet muzskych pedagogli

e Mal3a kapacita Skoly

e Nedostatecny zajem studentll o vyuku

e Snizeni Urovné vysledk( vzdélavani

o Nezajem rodicli o spolupraci se Skolou

e ZvySovani nekazné

e Agresivita student(

o Sikana
e Koureni
e Drogy

e  Zavislost na socialnich sitich a pocitacovych hrach
e Gamblerstvi

3. Skolni poradenské pracovisté

Skolni poradenské pracovisté je na SOSO pomérné nova instituce. Do roku 2017 vykondvala &innost
metodika prevence i vychovného poradce Mgr. Ludmila Linda Muchova. Od roku 2017 byly funkce
rozdéleny mezi dvé osoby — vychovny poradce Mgr. Ludmila Linda Muchova, skolni metodik prevence
—Ing. Tana Fidrhelova.

Od téhoz roku funguje také na této Skole skolni poradenské pracovisté, které se sklada ze tfi ¢lend:

1. Ing. Sona Havelkova — reditelka Skoly
2. Ing. Tana Fidrhelova — Skolni metodik prevence
3. Mgr. Ludmila Linda Muchova — vychovny poradce

Skolni roky 2018 - 2020 Ing. Téfa Fidrhelova — rodi¢ovska dovolena.

Skolské poradenské pracovisté pracuje dle potteb. Pracoviété pracuje na zakladé vyhlasky ¢.
197/2016 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych zatizenich.
Clenové si jasné definovali své kompetence a potteby. Poradenské sluzby jsou nastaveny tak, aby
vyhovovaly poctu studentd a jejich potfebam se zamérenim na primarni prevenci rizikového chovani,
prevenci Skolni nelspésnosti, kariérové poradenstvi, podporu a konzultaci s uditeli, atd.

Mezi povinnosti SMP je zpracovat na zacatku nového $kolniho roku vyhodnoceni ¢innosti za predesly
gkolni rok. Tuto zpravu zpracovava pomoci dotazniku MSMT a déle ji preda také vedeni $koly, které ji
zafadi do vyroéni zpravy $koly. Dokument obsahuje zhodnoceni ¢innosti SMP, nejéastéjsi Fesené
problémy, pouzité prostiedky, preventivni aktivity, mozné zlepseni nasledujici rok.



Samotna vyro¢ni zprava je vefejny dokument pro potteby vefejnosti, CSl, vedeni $koly a ostatnich.
Vzhledem k tomu, Ze do ni mizZe nahliZet vice osob, neobsahuje davérné informace (Zakon ¢.
101/2000 Sb. O ochrané osobnich Gdaji a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist).

4. Cinnosti $kolniho metodika prevence

4.1 Metodické a koordinacni ¢cinnosti

V ramci této Cinnosti je zahrnuta koordinace tvorby a kontrola realizace preventivniho programu
Skoly. Zaméruje se realizaci aktivit Skoly v oblasti zaskolactvi, zavislosti, agresivity, vandalismu,
zneuzivani sektami, sexudlniho zneuzivani, kriminalniho chovani, rizikovych projevi sebeposkozovani
a dalich socialné patologickych jevd. Dale SMP metodicky vede ¢innosti pedagogickych pracovnik

v oblasti prevence socialné patologickych jevl, koordinuje dalsi vzdélavani uciteld v této oblasti.

SMP spolupracuje s orgdny statni spravy a odbornymi pracovisti, které se zabyvaji problematikou
prevence socialné patologickych jeva.

Do kompetence SMP spada také kontaktovani odborného pracoviité a participace na intervenci a
dalsi péci v pripadé vyskytu akutniho socialné patologického jevu. Shromazduje zprdvy a informace o
studentech, které se tykaji prevence, samoziejmé v souladu s predpisy o ochrané osobnich udaju.
Shromazdovanim pisemnych zprdv o poradenské péci v ramci socialné patologickych jevl a informaci
o studentech mdze SMP doloZit rozsah a obsah svych &innosti.

4.2 Informacni ¢cinnosti

Informacni ¢innost zahrnuje zajisténi a predani informaci o problematice socialné patologickych jevd,
sleduje nabidky programu a projektl v dané problematice, sdéluje a predava tyto informace a
metody dalsim pedagoglm skoly. Vysledky preventivni prace poté nasledné prezentuje. Mezi
povinnosti SMP pat¥i i vedeni a priibéiné aktualizovani databdze spolupracovnik( $koly pro oblast
prevence socidlné patologickych jevl - tzn. Organy statni spravy a samospravy, poradny, Policie CR,
stfediska vychovné péce, zdravotnicka zafizeni, nestatni organizace pUlsobici v oblasti prevence,
centra krizové intervence, atd.

4.3 Poradenské cinnosti

Poradenska cinnost znamena vyhleddvani a orientacni Setfeni studentl, ktefi vykazuji projevy
socialné patologického chovani. SMP nasledné témto studentdm popfipadé jejich zdkonnym
zastupclm poskytuje poradenské sluzby. V pfipadé potreby doporuci péci odpovidajiciho odborného
pracovisté.



Aby bylo moiné zachytit varovné signdly socidlné patologickych jev(, je tfeba, aby SMP uzce
spolupracoval hlavné s tfidnimi uciteli, ale také s dalSimi pedagogy.

Vzhledem k tomu, Ze ve Skole dochazi k integraci zZak( se specifickymi poruchami chovani, je treba
vytvofit podminky pro jejich zaclenéni a koordinovat poskytovani poradenskych a preventivnich
sluzeb nejen v ramci Skoly, ale také se specializovanymi zafizenimi.

5. Cinnosti vychovného poradce

5.1. Poradenské ¢innosti

Mezi zakladni ukoly vychovného poradce patti kariérové poradenstvi a poradenska pomoc pfi
rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni naplni student(, spoluprace se skolskymi poradenskymi
zafizenimi jako jsou napt. Pedagogicko-psychologicka poradna a dale se stfedisky vychovné péce.
Vychovny poradce zaji$tuje skupinové navitévy v informaénich poradenskych stiediscich Ufadu
prace.

Jeho ukolem je vyhledavat a provadét orientacni Setfeni student(, ktefi vyZaduji zvlastni pozornost a
pfipravuje navrhy pro jejich dalsi péci. Zajistuje a zprostfedkovava diagnostiku specialnich
vzdélavacich potfeb a intervenéni ¢innosti pro studenty, ktefi maji specidlni vzdélavaci potreby.

Pfipravuje podminky pro integraci studentd se zdravotnim znevyhodnénim, koordinuje poradenské
sluzby, které jim poskytuje Skola a ostatni Skolska poradenska zafizeni.

5.2 Metodické a informacni ¢cinnosti

Zprostfedkovani novych metod pedagogické diagnostiky a intervence. Integrace, individudlnich
vzdélavacich plana. Poskytovani informaci o ¢innosti skoly, skolskych a dalSich poradenskych
zafizenich v regionu, o jejich zaméfeni, kompetencich a o moZnostech vyuZivani jejich sluzeb
studentlim a jejich zakonnym zastupcim. Shromazdovani odbornych zprav a informaci o studentech
v poradenské péci dalsich poradenskych zafizeni a jejich zajiSténi v souladu s predpisy o ochrané
osobnich Udajl. Vedeni pisemnych zaznamG umoznujicich doloZit rozsah a obsah ¢innosti
vychovného poradce, navrzend a realizovana opatreni.,

1 https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%c3%bd lexikon/V/V%c3%bdchovn%c3%bd poradce



https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%c3%bd_lexikon/V/V%c3%bdchovn%c3%bd_poradce

6. Nastroje strategie

6.1 Skolni rad

Na SOSO je stanoven $kolni Fad, jeho souéasti je sankéni Fad. Je umistén v tisténé podobé na
viditelIném misté na skolni chodbé, v kazdé kmenové tfidé a také na zacatku kazdého Skolniho roku
jsou s nim studenti sezndmeni a progkoleni potvrdi podpisem. Skolni ¥ad byl naposledy aktualizovan
pred zacatkem $kolniho roku 2023/2024. Déle je vyvésen na webovych strankach $koly. Skolni fad
plati pro vSechny studenty bez vyjimky. Platny Skolni fad je pfipojen v pfiloze tohoto dokumentu.

6.2 Preventivni program skoly

Preventivni program $koly je sestaven SMP, ktery ho kazdoro&né aktualizuje a zodpovida za jeho
spravnost. Tento dokument je uloZen u SMP, feditelky koly a je vyvésen také na webovych strankach
Skoly. Preventivni program Skoly je soucasti tohoto dokumentu jako priloha.

Kromé preventivniho programu $koly je povinnosti SMP mimo jiné od po¢atku $kolniho roku 2019
vypracovdvat vyroéni zpravu v on-line podobé, kterou vyzaduje MSMT. Za $kolni rok 2022-23
vypracovala Mgr. Muchova.

6.3 Krizovy plan Skoly

v v _ve

Ve $kole nastdvaji rlizné vice ¢i méné predvidatelné situace, které je potfeba urychlené resit. U kazdé
z nich je tfeba postupovat koordinované a co nejvice transparentné. Pfi krizovych situacich by se
mélo postupovat jednotné. O krizovém planu by mél byt informovan cely pedagogicky sbor a je
obvykle umistén na webovych strankach skoly, popf. v tisténé podobé v kabinetech a sborovné.

Krizovy plan vytvari Skolni poradenské pracovisté — tedy feditelka Skoly, Skolni metodicka prevence,
vychovna poradkyné. Je dobré, pokud podnéty k jeho zpracovani podaji také jednotlivy ucitelé.

MSMT vydalo seznam doporuéeni a metodickych pokynti, podle kterych Ize krizovy plan pfipravit.
Jejich seznam je k dispozici na strankach MSMT je nasleduijicia:

o NAavykové latky

e Rizikové chovani v dopravé

e  Poruchy pfijmu potravy

e Alkohol

o Skolni $ikana a kybersikana

e Homofobie

e Extremismus a rasismus, xenofobie a antisemitismus
e Vandalismus

o  Zaskolactvi

e KradezZe



o Tabak

o Nasili

o Netolismus

e Sebeposkozovani

e Nova naboZenska hnuti
e Rizikové sexudlni chovani
e  Pfislusnost k subkulturdm

e Domaci nasili

2 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy [online]. Praha, 2019 [cit. 2019-01-09]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/metodicke-dokumenty-doporuceni-a-pokyny



Zaver

Vytvoreni strategie systémového fesSeni primarni prevence rizikového chovani pro Stfedni odbornou
Skolu obchodni je nezbytna soucast prace skolniho metodika prevence. Kazda skola ma své silné a
slabé stranky, prileZitosti i hrozby. ZaleZi na praci vsech pedagogt a vedeni skoly, kterym smérem se
bude skola ubirat a jak se v ni budou citit nejen studenti ale i zaméstnanci Skoly. V kazdé skole je vidy
co zlepSovat.
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